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spolo¢nosti Aliter Technologies,
hovori, Ze kazdd zmena

je zdlhodobého hladiska pozitivna.
Aj preto menia podnikovu filozofiu
a kulturu.

Aké konkrétne zmeny

pre zamestnancov zavadzate?

Nejde len o novinky z pohladu zamestnancov,
nanovo nastavujeme filozofiu a fungovanie celej
spolo¢nosti. InSpirdciu ¢erpdme z mnohych zahra-
ni¢nych progresivnych firiem ¢i kreativnych prostredi
inovativnych startupov. Nasim cielom je zamestndvat
tych najlepsich odbornikov, dobre ich zaplatit,

ale zaroveri im dat volnost v rozhodovani a slobodu
na prdcu. Samozrejme, aby to fungovalo, so slobo-
dou ide ruka v ruke aj zodpovednost. Td sa netyka
iba manazérov, ale kazdého jedného zamestnanca
spolo¢nosti. Daldim krokom je rudenie predpisov

a nariadeni vSade tam, kde dokdze viddnut zdravy
rozum. Zrusili sme napriklad dress code a rovnako
postupujeme v rezime home officu. Ten sme sice mali
zavedeny uz pred pandémiou, no chceme ho apliko-
vat vo vacsej miere. A asi najzdsadnejsia zmena je,
Ze rusime Standardny pracovny ¢as a je uz

na ludoch, ako si prdacu nastavia - & budu robit

v rezime tak ako doteraz, alebo ju posunu na poobe-
die, pripadne na vecer, alebo budu robit v nejakych
blokoch. Nechdvame im volnost aj v tomto smere.
Podmienkou je, samozrejme, zabezpedenie chodu
firmy, produkénych systémov, sluzby zdkaznikom

a Uast na spolo¢nych stretnutiach. Cely princip

je postaveny na tom, Ze zamestnanec si so svojim
timlidrom vopred dohodne a nastavi svoj rezim.
Vsetky tieto zmeny sa v rémci firmy zavéadzajo

Uz tUto jesen.

Ako na tieto zmeny zareagovali

vasi zamestnanci?

Myslim, Ze ohldsenie tychto noviniek zoZalo velky
Uspech. Ocakdavania fudi sme v tomto smere naplnili,
kedZe uz dlhsie sme dostdvali spatnu vazbu

na nejakd formu uvolnenia, napriklad ¢o sa tyka
home officu, dress codu a podobne. No také vyskla-
danie si vlastného pracovného ¢asu, to bolo pre nich
urcite velkym a milym prekvapenim. V nasich zeme-
pisnych Sirkach to moZno znie dj trochu revolucne,
ale su firmy napriklad v USA, ktoré s takouto zmenou
prisili uz pred niekolkymi rokmi. Vtedy isli proti prudu
a vyplatilo sa.

V takychto firmach sa sice cenia vysoké platy,

ale vycitajo im priliSnv orientaciv na Uspesny
vysledok, tlak na vykon a nikto si nie je svojou
poziciou isty.

Extrémy nie sU zdravé a my nechceme zachddzat do
krajnosti. Pre nds je doleZité, aby sa ludia citili v préci
slobodne, mali priestor na uplatnenie sa, kreativitu a

dostali za to adekvatne ohodnotenie. Zrusili sme
komplikované vzorce a vypocty odvijajice sa

od ¢asovo ndarocnych a neefektivnych koncoro¢nych
hodnoteni a namiesto toho ddvame priestor na okam-
Zit0, maximdlne efektivnu spatnu vazbu.

Ako konkrétne u vas funguje

otvorena komunikacia?

Je to jeden z pilierov, na ktorych sa snaZime stavat.
Mdme za to, Ze prdave slobodné prostredie s otvorenou
komunikdaciou méze posuvat firmu dopredu. Ako som
uz spominal, motivujeme zamestnancov i manazérov
k okamZitej spdtnej véizbe. Posilfiujeme poziciu timlidra
a za kltcovy povazujeme dialég medzi nim a ¢lenmi
timu. Chceme tiez dat kazdému zamestnancovi vacsi
priestor a otvarat moznosti pre ich vlastné ndpady

a rieSenia pri plneni Gloh. Za velmi déleZitl povazu-
jem aj spoluprdcu s externymi konzultantmi, aby sme
merali spokojnost na poli firemnej kultry a ¢o najskér
identifikovali pripadné vykyvy.

Toto obdobie zatriaslo aj trhom

prace. Aka je situacia u vas?

V IT svete aj nadalej plati, Ze kvalitnych ludi je velmi
malo. Je pravda, Ze tento nedostatok sa da riesit per-
sondlnym lizingom alebo ,nearshoringom®, avsak pre
firmy né&sho typu to nie je vyhovujice. Sme firma, ktord
je postavend na vysoko Specializovanych odbornikoch;
madame velmi Specifické projekty, preto je pre nds tak
doleZité investovat do svojich ludi a vediet siich udr-
zat. To je dévod, preco sa snazime prostredie nastavit
tak, aby sme si ludi udrzali a vytvorili im podmienky,

v ktorych budu chciet zotrvat a préca ich bude dlho-
dobo bavit.

Aktudlne mate otvorené viaceré pozicie, na ktoré
hl'adate uchadzaéov. O akych l'udi mate zaujem?

Na manazérske pozicie hladdme lidrov, ktori vedia
vytvorit spravny tim, navodit dobrd atmosféru, dokdzu
otvorene komunikovat, sU akéni. Nehladdme silné indi-
viduality, prioritou su timovi hraci. Nemenej doleZitd je
odbornost, samozrejme, v zdvislosti od Urovne danej
pozicie. Déraz kladieme najmd na tzv. soft skills a ma-
nazérske zru¢nosti. Komunikdciv povazujem za zdklad
vsetkého. Potrebujeme, aby boli lidri otvoreni, dokdzali
velmi transparentne komunikovat a tiez vediet aktivne
pocuvat. Hladame ludi, ktori sU charizmaticki, su
osobnostou, ktord mate chut prirodzene nasledovat,
su cielavedomi, zodpovedni a maju za sebou vysledky.
Pri pozicidch Specialistov je okrem odbornosti pre nds
dolezitd proaktivita, ochota neustdle na sebe praco-
vat, vzdeldvat sa a posuvat sa dopredu.
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